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YNAHCTBO MMHUCTPA PYOAPCTBA U EHEPTETUKE Y CKYNLWTUHN HUC A

MwvHucTap pyaapcTsa U eHepreTMke He MOXe UCTOBPEMEHO Aa BpLUM U DYHKUMjY NpeacTaBHUKa
Penybnuke Cpbuje kao akunoHapa y CKynwTuHu [pyliTBa 3a UCTpaxusarwe, NPOU3BOARY, Npepaay,
AncTpmnbyumnjy HadTe n HadbTHUX JepuBaTa U UCTPaxuBarwe N NPOU3BOAKY NPUPOAHOr raca ,HadTHa
nugyctpmja Cpbuje“ a.a. Hoen Cag. Ca acnekta npeseHumje cykoba nHtepeca tpeba BoguTh padvyHa
Aa ce Kao npeacTtaBHuun Penybnvke y npyBpeaHyM ApyLUTBMMA YMjM je OHa OCHUBAY, NN akumMoHap,
He ogpenyjy dYHKUNOHEPHU KOju MMajy ogpeheHe HaaNeXHOCTM y OQHOCY Ha Ta npuspegHa apyLuTea.

CarnacHo 3akoHy 0 MuHucTapcTeBuMa, MMHMCTaApCTBO 3a pyaapCcTBO M eHepreTuKy HaanexHo
je 3a nocnose Koju ce, namehy ocranor, ogHoce Ha: HapTHY U racHy npuepeny; 6es3benaH LLEBOBOAHU
TPaHCNOPT racoBUTUX U TEYHUX YITbOBOAOHUKA; npedy3umarme mepa 3a obesbehuBare ycnosa 3a
dyHKUMOHMCaE jaBHMX Npedy3eha y obnactMma 3a koje je MMHUCTapCTBO 06pas3oBaHO; Hag3op y
obnactuma n3 genokpyra MMHUCTapCcTBa. Y HagnexHoCT MUHUCTapCcTBa, Nnpema 3akoHy O eHepreTuum,
crnaja wsgasare [03BOMa Of 3Hayaja 3a nocnoBake NpUMBPEAHOr ApYLUTBaA (EHepreTcke O03BOMeE) U
crnpoBofhewe Haasopa Hag pagom npuBpeaHux apylwtasa y oBoj obnactu. Ctora, YnaHCTBO MUHUCTPaA
y CKynLwITUHX OBOT NpUBPEAHOr APYLUTBa MOXE AOBECTU Y CYMHY HEroBO HEMPUCTPACHO NOCTynawe y
obaBrbakby jaBHe hyHKUMje, a yjeaHO AOBECTU Y CyMHbY paBHOMpPaBaH nonoxaj Apyrux, KOHKYPEHTCKNX
NpvBpeAHUX ApyllTaBa, YMME Ce yrpoxasBa M YCTaBHO Hayeno O pPaBHOMPABHOCTM MNPUBPEAHMUX
cybjekaTta y TPXMLUHOj KOHKypeHumju (4naH 84. Yctaea PC).

Kaga cy y nuTawy npeayseha y kojuma ApxaBa MMa BnacHudka npasa, npema OELA'
CMepHMUaMa 3a KOprnopaTMBHO YrMpaBibawe y ApXaBHMM Mpedysehmma TpebGa ga nocToju jacHa
OABOjeHOCT M3Melhy BnacHW4ke qoyHKUMje 1 Aapyrux yHKUMja gpXXaBe Koje MOry yTuuaTtu Ha ycnose
nocroeama gpxxaBHuUX npegyseha, ocobuTo Kaga je pey o perynauujy TpxuTa.

[pxaBa 4ecTo Aenyje M Kao perynatop TPXuLWTa U Kao BNacHUK ApxaBHUX npenyseha ca
KOMepuujanHuMm aenaTHOCTMMa, Npe cBera Yy OAHedaBHO OeperynncaHnm U 4ecto OenUMUYHO
npUBaTN30BaHUM MPEXHUM MHOYCTpUjama. Y TakBuMM cliydyajeBuMa gpkaBa je uctoBpemeHo sogehu
aKkTep Ha TPXUWTY 1 apbutap. MNoTtnyHa agMUHMCTpaTMBHA NoAena HagfeXHOCTU 3a BMAaCHULWTBO U
perynauvjy TpXxuwTa je TeMerbHW NpeaycrioB 3a CTBapake paBHOMPaBHOr MpocTopa 3a ApKaBHa
npegy3eha u npueatHe kOMMNaHuvje, Te 3a crpevyaBake nopemehaja KoHKypeHuuje. OBakBy nogeny
Takohe 3arosapajy OEL] npuHuunu perynatopHe pedgopme.

Kag ce gpxaBHa npegyseha Kopucte Kao MHCTPYMEHT 3a BOferwe UHOYCTPUjcKe nonuTuke, To
MOX€e [OBECTM A0 KOHQy3uje m cykoba uHTepeca u3Mehy dyHKUMje WMHOYCTPUjCKE MNOMUTUKE W
BracHuWYKe yHKUMje Apxase, MOcebHO ako Cy MHAYCTpujcKa MONUTMKa M BRacHuYka dyHKumja
noBepeHe MWHUCTapCcTBUMa UCTe rpaHe unu cektopa. OOBOjeHOCT WHAYCTPUjCKE MNOMUTUKE W
BrnacHuWTBa yHanpehyje npeno3HaBarwe ApXaBe Kao BMacHUKa WU Mae y Npuror TpaHCNapeHTHOCTU
npv yTBphuBamy unrbesa 1 npahewy pesynrarta, YaMe ce He cripeyaBa HeonxoaHa KoopanHaumja.

Pagn cnpevyaBara cykoba mHTepeca, HEONXOAHO je jaCHO OA4BOjUTWU BNACHWYKY (PyHKUMjy of
CBUX Terna yHyTap Ap)XaBHe ynpase koja 6u morna 6utn KnujeHTn unu rmaBHy cHabaeBayn ApXKaBHUX
npeay3eha. OnwTa npaBuna HabaBku Tpeba NpumewsnBaTM M Ha ApXaBHa npegyseha kao M Ha
ocTarne KomnaHuvje u Tpeba yKnoHUTK NpaBHe 1 CBe Apyre npenpeke 3a nowwteHe Habaske.

Y cnpoBohewy edumkacHOr oaBajarba pasnuMuUTUX ynora gpXkaese Yy OAHOCY NpemMa ApXKaBHUM
npegy3ehuma Tpeba ysetn y 063mp moryhe n ctBapHe cykobe nHtepeca.

Bnact He Tpeba ga byae ykrbydeHa y CBakOAHEBHO yrnpaBsrbake Yy ApXaBHUM npegysehuma u
Tpeba aa nm omoryhe noTnyHy NOCNOBHY CaMOCTaNHOCT paan NocTM3arka 3aupTaHuX Lmrbesa.

MmaBHM yCNoOB 3a aKTUBHY BIACHWUYKY MOMUTUKY [ApPXaBe jecTe jacHa W KOH3UCTEHTHa
BracHWYKa cTparterunja, CTPyKTypupaH npouec MMeHoBawa 4YnaHoBa ogbopa u edukacHO BpLUEHE
yTBpheHnx BnacHuykux npaea. Tpeba msberaBatu GUNO KakBO ynnuTawe ApXaBe Yy CBaKOOHEBHO
BONere nocrnosawa ApxaBHuX npegyseha.

MoryhHOCT BRacHMYKOr UK KOOPOAMHAUMOHOr Tena fa Adaje ynyTcTBa ApXasBHoM npenysehy

1 N3BopHo objaBrbeHo y nagawy OELI Ha eHrnmeckom u dppaHuyckom jeanky nog Hacnosuma: OECD Guidelines on Corporate Governance
of State-Owned Enterprises; Lignes directrices de 'OCDE sur le gouvernement d’entreprise des entreprises publiques© 2005 OECD



UNn HeroBom oaodopy Tpebano 61 orpaHNYUTU Ha cTpaTellka nNuTaka U nonutuke. Tpeba HasHaunTh
n 0bjaBnTK 3a Koje obnactu n BpCTe ofnyKa je BMaCHWYKO MM KOopAMHauMoHO Teno osnawheHo ga
Aaje ynyTctBa. Y Oyxy rope HaBefeHor, Tpeba Takohe CTporo orpaHmymti MOryRHOCT ©uno kojux
APYrvX BraguMHuX Tena Aa MHTEepBEHULLY Yy CBaKOAHEBHO BOfeHe nocrnosarwa ApxaBHUX npeayseha.



